
 

Haltung entscheidet 

Autor: Martin Permantier 
Verlag: Vahlen Verlag, München 
Erscheinungsjahr: 2019 
ISBN: 978-3-8006-6063-6  
Das Grundlagenwerk zum Modell der Haltungen zeigt, wie sich 
Wahrnehmung, Kommunikation und Entscheidungen mit der 
Entwicklung unserer Haltung verändern. Es verbindet Erkenntnisse der 
Entwicklungspsychologie mit zahlreichen Illustrationen und Beispielen 
und schafft eine gemeinsame Sprache für persönliche, teambezogene und 
organisationale Entwicklung. 

Leserstimmen 

„Ein echtes Perspektiven-Upgrade: bewusst, inspirierend und praxisnah.“ 
Das Buch eröffnet einen neuen Blick darauf, wie sehr unsere innere Haltung 
Wahrnehmung, Führung und Zusammenarbeit prägt. Besonders wertvoll ist die 
Verbindung aus verständlichem Modell, vielen Beispielen und konkreten Impulsen für die 
eigene Entwicklung. 

„Klarheit und Sinn auf Augenhöhe.“ 
Komplexe entwicklungspsychologische Zusammenhänge werden so anschaulich 
vermittelt, dass sie sich unmittelbar auf den eigenen Alltag und die Arbeit mit Menschen 
übertragen lassen. Ein Buch, das Orientierung gibt und gleichzeitig dazu einlädt, die 
eigene Sicht auf Menschen und Organisationen zu hinterfragen. 

„Wichtiges Buch.“ 
Das Modell der Haltungen hilft, Unterschiede zwischen Menschen neu zu verstehen, ohne 
sie vorschnell zu bewerten. Viele Gedanken wirken über das Lesen hinaus weiter und 
machen das Buch zu einem Begleiter, den man immer wieder zur Hand nehmen kann. 

 



 

Haltung erweitern 

Untertitel: Transformationsimpulse: ICH, WIR, ALLE gestalten 
Transformation 
Autor: Martin Permantier 
Verlag: Vahlen Verlag, München 
Erscheinungsjahr: 2023 
ISBN: 978-3-8006-7098-7  
Der praktische Begleiter zur bewussten Entwicklung der eigenen Haltung 
erweitert das Modell aus „Haltung entscheidet“. Zahlreiche Übungen, 
Illustrationen, Reflexionen und Praxisbeispiele zeigen, wie sich 
Spannungen produktiv nutzen und neue Perspektiven auf das eigene 
Leben, Führung, Zusammenarbeit und gesellschaftliche Transformation 
entwickeln lassen. 

Leserstimmen 

„Haltung erweitern – eine Reise der persönlichen Entwicklung.“ 
Das Buch lädt dazu ein, die eigene Entwicklung nicht nur theoretisch zu verstehen, 
sondern sich selbst beim Denken, Fühlen und Handeln genauer zu beobachten. Die 
Modelle und Reflexionsimpulse werden dabei zu Landkarten, mit denen sich eigene 
Muster und neue Entwicklungsmöglichkeiten entdecken lassen. 

„Eine inspirierende Reise zur Selbstreflexion in Führung und Unternehmenskultur.“ 
Besonders gelungen ist die Verbindung zwischen persönlicher Entwicklung und den 
Herausforderungen von Führung und Zusammenarbeit. Das Buch eröffnet neue 
Perspektiven auf komplexe Situationen und regt dazu an, die eigene Haltung immer 
wieder neu zu befragen. 

„Leben und lernen.“ 
„Haltung erweitern“ lässt sich weniger, wie ein Buch lesen, das man irgendwann 
abgeschlossen hat, und mehr wie ein Begleiter für die eigene Entwicklung. Viele 
Gedanken erschließen sich beim erneuten Lesen anders und laden dazu ein, sie im 
eigenen Leben und Arbeiten auszuprobieren. 



 

Fühlen 

Untertitel: Mit Emotionen arbeiten. Erstaunliche Einsichten in unsere 
Gefühlswelten und wie wir sie verwirklichen 
Autor:innen: Martin Permantier, Susanne Zaninelli, Christoph J. Kramer 
Verlag: Vahlen Verlag, München 
Erscheinungsjahr: 2025 
ISBN: 978-3-8006-7548-7  
Das Buch verbindet Fühlen mit Entwicklungspsychologie und dem Modell 
der Haltungen. Es zeigt, wie Gefühle unser Erleben prägen, Orientierung 
geben und zu einer wichtigen Quelle für persönliche Entwicklung, 
Beziehung und Führung werden können. Entwicklungsgeschichten zu 22 
Gefühlen machen die unterschiedlichen Gefühlswelten anschaulich und 
erfahrbar.  

Leserstimmen 

„Innere Zustände prägen Haltung – und Haltung prägt Wirksamkeit.“ 
Das Buch macht deutlich, wie eng Fühlen, Wahrnehmen und Handeln miteinander 
verbunden sind und welche Bedeutung unsere emotionale Innenwelt für unsere 
Wirksamkeit hat. Es eröffnet einen differenzierten Zugang zu Gefühlen, der sich sowohl 
persönlich als auch im beruflichen Kontext nutzen lässt. 

„Fühlen: Uns selbst und die Welt besser verstehen.“ 
Gefühle erscheinen hier nicht nur als etwas, das uns widerfährt, sondern als eine wichtige 
Quelle von Information, Orientierung und Entwicklung. Die zahlreichen Beispiele und 
Perspektiven regen dazu an, das eigene Fühlen bewusster wahrzunehmen und die 
eigene Gefühlswelt neu zu erkunden. 

Ein intensives Buch, zu dem man immer wieder zurückkehren kann. 
Die Fülle an Informationen, Bildern und Zugängen macht das Buch zugleich zu einer 
Reise durch die eigene Gefühlswelt und zu einem Nachschlagewerk für einzelne 
Emotionen. Gerade dadurch eignet es sich weniger zum schnellen Durchlesen als zum 
Entdecken, Vertiefen und Wiederaufschlagen. 



 

Zwischen uns entsteht die Welt 

Untertitel: Haltung entscheidet, wie wir werden, wer wir sind 
Autor:innen: Martin Permantier, Susanne Zaninelli, Christoph J. Kramer 
Verlag: Vahlen Verlag, München 
Erscheinungsjahr: 2026 
ISBN: 978-3-8006-8165-5  
Eine erzählerische Reise durch fünf Generationen, die persönliche 
Entwicklung emotional erfahrbar macht. Das Buch verbindet das Modell 
der Haltungen erstmals mit dem Ansatz der Emergetik und erzählt, wie 
sich unser Wahrnehmen, Fühlen und Handeln durch Beziehungen, 
Spannungen, Krisen und neue Erfahrungen erweitert. Entwicklung 
entsteht dabei nicht allein im Menschen, sondern immer auch zwischen 
uns.  

Leserstimmen 

„Einfühlsam, voller Nähe, Wärme und Liebe erzählt.“ 
„Zwischen uns entsteht die Welt“ ist eine glanzvolle literarische Umsetzung, die das 
Modell der Haltungen geschickt in die Romanhandlung integriert. Die 
Familiengeschichten überzeugen mit überraschenden Wendungen und Musterbrüchen, 
die mich berühren, beteiligen und bezaubern. 

„Beim Lesen weinte ich bitterlich und badete in Liebe.“ 
Ich konnte wichtige Stationen meines Lebens erfühlen und neu deuten und mich so mit 
vergangenen Gegebenheiten, Entscheidungen und Menschen versöhnen. Auch mit mir 
selbst. 

„Ein innovatives Buchformat!“ 
Roman, Sachbuch und Resonanzraum zugleich – berührend und anregend auf vielen 
Ebenen. Das Buch bringt gleich mehrere Resonanzsaiten beim Lesen in Schwingung und 
wird so auch zum Entwicklungshelfer. 



 

Werte wirken 

Untertitel: Strategie, Marke und Kultur mit Werten entwickeln 
Autor:innen: Martin Permantier, Danial Bischoff, Britta Korpas 
Verlag: Vahlen Verlag, München 
Erscheinungsjahr: 2021 
ISBN: 978-3-8006-6477-1  
Das Buch zeigt, wie Werte in Organisationen sichtbar, besprechbar und 
erlebbar werden können. Ein praxiserprobter Prozess verbindet Strategie, 
Marke und Kultur und unterstützt Unternehmen dabei, gemeinsame 
Werte zu entwickeln, die Orientierung geben und im Alltag tatsächlich 
wirken. 

Leserstimmen 

„Ein Muss für alle, die Kultur aktiv gestalten wollen!“ 
Das Buch macht Werte aus der abstrakten Ecke heraus konkret und praktisch nutzbar. 
Besonders überzeugend ist, dass Strategie, Marke und Unternehmenskultur miteinander 
verbunden werden und daraus ein nachvollziehbarer Weg für die eigene Organisation 
entsteht. 

„Als Unternehmer ein spielentscheidendes Thema – wunderbar vereinfacht!“ 
Werte werden hier zu einem Werkzeug, mit dem sich zentrale unternehmerische Fragen 
strukturiert bearbeiten lassen. Die vielen Modelle, Beispiele und Übungen machen ein 
komplexes Thema verständlich und direkt anwendbar. 

„Werte wirken kulturell und wertschöpfend.“ 
Das Buch zeigt sehr praxisnah, dass Werte weit mehr sein können als Begriffe auf einer 
Unternehmenswand. Richtig verstanden und gemeinsam entwickelt, können sie 
Orientierung schaffen, Entscheidungen erleichtern und Kultur tatsächlich prägen. 

 



 

ICH WIR ALLE 

Untertitel: 24 Transformationsgestalter:innen geben wegweisende 
Impulse für die Zukunft 
Herausgeber & Mitautor: Martin Permantier 
Verlag: Vahlen Verlag, München 
Erscheinungsjahr: 2022 
ISBN: 978-3-8006-6676-8  
Der Essayband verbindet individuelle Entwicklung, Zusammenarbeit und 
gesellschaftliche Transformation. Ausgehend vom Podcast ICH WIR ALLE 
entwickeln 24 Transformationsgestalter:innen ihre zentralen Gedanken 
weiter und eröffnen unterschiedliche Perspektiven auf die Frage, wie wir 
Zukunft gestalten können. 
 
Leserstimmen 

„Wirklich beeindruckend.“ 
Die unterschiedlichen Autor:innen eröffnen eine große Vielfalt an Perspektiven auf 
persönliche, organisationale und gesellschaftliche Transformation. Gerade diese 
Vielstimmigkeit regt dazu an, eigene Überzeugungen zu prüfen und beim Lesen immer 
wieder neue Verbindungen herzustellen. 

„Sehr empfehlenswert!“ 
Das Buch versammelt viele eigenständige Gedanken, die sich dennoch zu einem 
gemeinsamen Bild von Entwicklung und Zukunftsgestaltung verbinden. Man kann es von 
vorne nach hinten lesen oder immer wieder einzelne Beiträge herausgreifen und 
weiterdenken. 

 


